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ARGUMENT
CONTINUITATE SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) stabileste directiile strategice de
dezvoltare ale Scolii Gimnaziale Davidesti pentru perioada 2025-2029.

Documentul prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor rezultate din analiza
diagnostic, modalitatea prin care unitatea de invatdmant isi va consolida capacitatea de a
raspunde nevoilor elevilor, cadrelor didactice, parintilor, comunitatii locale si societafii in
ansamblu.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Davidesti sunt in concordanti
cu directiile strategice ale sistemului national de educatie §i urméresc implementarea
obiectivelor stabilite prin Programul National ,,Rominia Educati”, avind ca orizont de
referintd anul 2030.

Scoala reprezintd cadrul institutional organizat si competent, cu responsabilitati
esentiale In formarea si dezvoltarea tinerei generatii. Misiunea sa este de a continua, intr-un
mediu educational organizat si fundamentat stiintific, procesul de instruire si educare Inceput
in familie, facilitind integrarea elevilor in societatea contemporani si transmiterea valorilor
culturale, morale si civice necesare dezvoltarii lor ca cetateni activi si responsabili.

Planul de Dezvoltare Institutionald are un rol fundamental in orientarea activitatii scolii,
intrucdt concentreazi atenfia asupra finalititilor educationale, asiguri coerenta
managementului institutional si integreaza toate domeniile functionale intr-o strategie unitar
de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Stabilirea obiectivelor strategice s-a realizat pornind de la identificarea punctelor forte
ale institutiei, care constituie baza dezvoltirii sale, precum si a oportunititilor oferite de cadrul
legislativ si de comunitatea locald. Aceste obiective sunt fundamentate pe analiza realisti a
contextului intern si extern al scolii si sunt corelate cu nevoile de educatie si formare ale
elevilor, precum si cu cerintele actuale ale societitii.

Analiza SWOT a permis o evaluare obiectiva a resurselor institutiei si a influentei
factorilor sociali, economici, demografici si legislativi asupra activititii scolii. In acest context,
au fost stabilite urmétoarele directii prioritare de dezvoltare:

* elaborarea si implementarea unei oferte educationale moderne, relevante si coerente,

care sd asigure continuitatea parcursului educational la nivel prescolar, primar si gimnazial;
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* crearea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, care sd favorizeze
invitarea de calitate si starea de bine a elevilor;

* promovarea incluziunii, a echititii, a valorilor democratice si a respectului pentru
diversitate;

* dezvoltarea parteneriatelor educationale si comunitare, precum si derularea de
proiecte si programe extracurriculare menite s contribuie la formarea competentelor-cheie si
la adaptarea elevilor la schimbdrile societatii;

* profesionalizarea managementului institutional §i dezvoltarea continud a resurselor
umane;

* modernizarea si utilizarea eficientd a bazei materiale si a resurselor educationale, in
vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ.

Scoala Gimnaziald Davidesti functioneaza ca un centru educational al comunitatii,
dezvoltdnd relatii de colaborare cu autorititile publice, institutiile locale, organizatiile
partenere si familiile elevilor. Evolutia institutiei se bazeazi pe implicarea responsabild a
echipei manageriale, a personalului didactic si nedidactic, a elevilor, périntilor si a tuturor
partenerilor educationali.

In acest context, Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinti instrumentul strategic
prin care gcoala isi asumd continuitatea valorilor care au consacrat-o si, in acelasi timp,
promoveaza schimbarea, inovarea si adaptarea permanenta la cerintele unei societati aflate intr-
o continud transformare. Prin implementarea obiectivelor propuse, Scoala Gimnaziald
Davidesti isi propune si ofere un act educational de calitate, centrat pe elev, orientat spre
performanta, echitate si dezvoltare durabila.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATILOR
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Imbunitatirea continua a calititii educatiei reprezinti o responsabilitate fundamentala
a fiecarei unitdti de invatdmant si o expresie a responsabilitatii fatd de beneficiarii directi ai
educatiei — elevii — si beneficiarii indirecti — parintii, comunitatea locala, autorititile publice si
societatea In ansamblu. Totodatd, aceasta reflectd capacitatea manageriala a institutiei de a
identifica nevoile de dezvoltare, de a valorifica oportunititile si de a implementa masuri care
conduc la cresterea performantei organizationale.

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) constituie principalul instrument strategic de

planificare §i management al dezvoltarii scolii. Acesta proiecteaza evolutia institutiei de la
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situatia existentd cétre o stare de dezvoltare superioard, fundamentati pe analiza nevoilor, a
resurselor disponibile si a perspectivelor de evolutie ale comunititii educationale.

Prin elaborarea si implementarea PDI, Scoala Gimnaziald Davidesti urmareste:

* asigurarea unei viziuni unitare asupra dezvoltdrii institutionale in toate domeniile
managementului educational: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
cu comunitatea si management organizational;

* cresterea participarii intregii comunitati scolare la procesul de luare a deciziilor si la
implementarea schimbarii;

* asigurarea coerentei dintre obiectivele strategice, planurile operationale si activitatile
curente ale scolii;

* dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate,
performanta si invitare continua;

* consolidarea parteneriatelor cu familia, autoritatile publice, institutiile educationale si
organizatiile comunitatii locale;

* promovarea unei imagini institutionale bazate pe calitate, transparenta si rezultate.

Rezultatele obtinute in ultimii ani demonstreazi capacitatea Scolii Gimnaziale
Davidesti de a implementa politici educationale eficiente si constituie fundamentul asumarii
unor noi obiective de dezvoltare, orientate citre modernizarea procesului educational si
cresterea performantei institutionale.

Principalele directii de transformare avute in vedere sunt:

* dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate si inovare;
* modernizarea mediului educational si promovarea stérii de bine a elevilor;
* dezvoltarea profesionald continud a resurselor umane;

* optimizarea proceselor manageriale si educationale;

* onsolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate.

Un obiectiv prioritar il reprezinta dezvoltarea unui mediu de invétare sigur, incluziv si
stimulativ, caracterizat prin disciplind pozitiva, relatii bazate pe respect reciproc, spatii
educationale moderne si resurse didactice adecvate, toate acestea contribuind la imbunatitirea
rezultatelor scolare si la cresterea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resurselor umane reprezint o altd prioritate strategicd. Scoala urmireste
consolidarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului prin participarea la

programe de formare continud, schimburi de bune practici si activitati de dezvoltare
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profesionald, promovand o culturd organizationald bazatd pe Iinvéatare permanenta,
responsabilitate si adaptabilitate.

Totodatd, PDI vizeaza optimizarea proceselor institutionale esentiale, respectiv:

* proiectarea si implementarea curriculumului;

* organizarea procesului de predare—invatare—evaluare;

* managementul resurselor umane si financiare;

* digitalizarea activitatilor administrative si educationale;

* comunicarea institutionala;

* monitorizarea §i evaluarea calitatii;

* managementul riscurilor i al performantei organizationale.

Fezabilitatea Planului de Dezvoltare Institutionala este sustinutd de resursele umane
existente, de baza materiali a scolii, de sprijinul autoritatilor locale si al comunitatii, precum si
de posibilitatea atragerii de finantéri prin programe si proiecte nationale si europene.

In acelasi timp, oportunitatea elaborarii noului PDI este determinati de transformarile
actuale din sistemul educational, orientate spre dezvoltarea competentelor-cheie, digitalizare,
educatie incluziva, dezvoltare durabila si imbuniatitirea continud a calitdtii serviciilor
educationale.

FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PE REZULTATELE PERIOADEI ANTERIOARE

Elaborarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala are la bazd analiza rezultatelor
obtinute in implementarea proiectului managerial anterior, precum si evaluarea internd a
activitatii desfasurate la nivelul Scolii Gimnaziale Davidesti.

Analiza a evidentiat faptul ca numeroase obiective asumate prin planul anterior au fost
realizate integral sau partial si constituie premise solide pentru continuarea dezvoltarii
institutionale.

In ceea ce priveste resursele umane, s-a constatat ¢ incadrarea unititii cu personal
didactic calificat depinde in mare masura de mecanismele nationale de mobilitate a
personalului didactic. In aceste conditii, unitatea isi propune si valorifice cit mai eficient
resursa umana existentd prin stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare
continud, perfectionare si dezvoltare profesionala.

Baza materiald a scolii oferd condifii corespunzitoare desfasurarii activitatilor
instructiv-educative. Mobilierul scolar se afla Intr-o stare buna si necesita intretinere periodica,

iar infrastructura digitala, desi functionald, impune actualizarea si modernizarea
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echipamentelor informatice pentru a raspunde cerintelor actuale privind digitalizarea educatiei
si a managementului scolar.

Evaluirile realizate au evidentiat, de asemenea, existenta unei imagini favorabile a
scolii in comunitatea locald, sustinutd de modul eficient si transparent de administrare a
resurselor materiale si financiare si de colaborarea constantd cu autorititile administratiei
publice locale.

Pornind de la concluziile analizei institutionale si de la noua viziune manageriala, au
fost formulate urmatoarele directii prioritare de dezvoltare:
* consolidarea participarii elevilor si parintilor la procesul decizional;
* dezvoltarea unui climat educational bazat pe siguranta, respect, colaborare si incluziune;
* perfectionarea comunicarii interne si externe;
* Imbunititirea managementului calitatii si a sistemului de monitorizare institutionala;
* dezvoltarea competentelor-cheie si reducerea analfabetismului functional;
* integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invatare—evaluare si in managementul
scolii;
* promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;
* prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului,
* stimularea performantei si excelentei scolare;
* dezvoltarea competentelor pentru dezvoltare durabila, educatie ecologic si cetdtenie activa,
* consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate;
* extinderea colabordrilor si a proiectelor educationale la nivel local, national si european;
* dezvoltarea profesionald continua a intregului personal;
* modernizarea infrastructurii si asigurarea sustenabilitatii echipamentelor TIC;
* utilizarea eficienta si transparenti a resurselor financiare si materiale;
* evaluarea periodicd a performantei institutionale si adaptarea masurilor de dezvoltare in
functie de rezultatele obtinute.

Prin aceste directii strategice, noul Plan de Dezvoltare Institutionald asigurad
continuitatea procesului de modernizare a Scolii Gimnaziale Davidesti si raspunde cerintelor
actuale ale sistemului de educatie, punidnd accent pe calitate, echitate, digitalizare, inovare si

dezvoltare durabila, in beneficiul tuturor membrilor comunitétii gcolare.
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii PDI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

&

-

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile §i completarile
ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invitdmantului preuniversitar

nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdméantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din Invataméntul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotérdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invafimant integrat;
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= Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitafile de invafdgmant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatimant superior pentru menfinerea starii
de sanitate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sdnatos;

“ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completdrile ulterioare;

= Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL 1 - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
I.1 Fisa de identificare a unititii de invatimant
Denumirea unitiitii de invitimant: Scoala Gimnaziala Davidesti

Adresa: Localitatea Davidesti, Judetul Arges

Cod postal: 117351

Cod fiscal (CUI): 29469871

Niveluri de invatimant: prescolar, primar, gimnazial
Forma de invatamant: Invatamant cu frecventa (zi)
Limba de predare: limba roména

Telefon/fax: 0248298050
E-mail:scoaladavidesti@yahoo.com

Site web: https://scoli.didactic.ro/scoala-gimnaziala-davidesti
Director: Prof. Elena monica SANDU

Numir formatiuni de studiu: 16

L.2. Scurt istoric al unititii
Scoala Gimnaziald Davidesti are o traditie indelungata in educatia copiilor din

comunitate. Actuala clddire a scolii cu personalitate juridicd a fost construitd in perioada
1935-1937, in timpul domniei regelui Carol al II-lea, reprezentind un reper important in
dezvoltarea invatamantului din comuna Davidesti.

Primele informatii documentare referitoare la activitatea scolard din localitate sunt
consemnate in lucrarea profesorului Ion S. Bacanu, Monografia comunei Davidesti, din care
rezultd ca incd din anul 1840 functiona o scoald in satul Davidesti, frecventatd de 22 de elevi,
un numdr considerabil pentru acea perioada in comparatie cu alte localititi ale fostului judet
Muscel. Acest fapt evidentiaza preocuparea comunititii pentru educatie si dezvoltarea culturala

inca din prima jumatate a secolului al XIX-lea.
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In prezent, Scoala Gimnaziald Davidesti este o unitate de Invatdmant de stat care
asiguri educatia copiilor la nivel prescolar, primar si gimnazial, functiondnd intr-un singur
schimb si oferind un mediu educational modern, sigur si incluziv.

La data elaborarii prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, unitatea scolard are o
populatie de 277 de prescolari si elevi, scolarizati atit in unitatea cu personalitate juridica, cat
si in structurile arondate.

Structurile Scolii Gimnaziale Davidesti sunt:
o Scoala Gimnaziala Contesti;

s Scoala Primara Olteanca;

e Gradinita cu Program Normal Voroveni.

Procesul instructiv-educativ este asigurat de un colectiv format din 25 de cadre
didactice si 2 cadre didactice auxiliare (secretar si contabil), personal calificat in proportie de
100%, preocupat de dezvoltarea competentelor profesionale si de promovarea unui act
educational de calitate.

Scoala Gimnaziala Davidesti promoveaza un climat organizafional bazat pe respect
reciproc, colaborare, responsabilitate si comunicare deschisd. Activitatea educationald
urmdareste formarea unor absolventi bine pregatiti, capabili sd se adapteze cerintelor societatii
actuale, prin dezvoltarea competentelor-cheie, a valorilor civice, a spiritului de
responsabilitate, a respectului pentru munca si a comportamentului democratic.

Astfel, prin traditia sa si prin preocuparea permanentd pentru modernizarea procesului
educational, Scoala Gimnaziala Davidesti isi consolideaza rolul de institufie reprezentativa a
comunititii locale, contribuind la dezvoltarea personala si profesionald a fiecarui elev si la
cresterea calitatii educatiei oferite.

I.3. Cultura organizationala
Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este

responsabilitatea noastra, ca dascili, sd asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ci toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de
invitare proprii, au dreptul la un mediu de invafare sigur si adecvat normelor europene, trebuie
sa aiba propria responsabilitate in procesul de invitare. Toti elevii trebuie sd Invete sd-si
exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Davidesti promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteaza la

nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,

10
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reprezentati prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile
scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbri, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale Davidesti colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitétilor semnalate
in activitatea scolii, IncercAnd si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru,
transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltdrii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invitimant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invafimantul de masd, de educatia pentru toti si
creeaza o culturd profesionala axatd pe profesor/invatitor si pe ce are el de facut.

Reforma invatimantului a introdus in gcoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Elemente de culturi organizationala

Partea vizibila

a) Simboluri si identitate institutionala

Identitatea scolii este exprimatd prin denumirea unitatii, sigla, documentele oficiale,
elementele de identitate vizuala si prin promovarea imaginii institutiei in comunitate.

b) Traditii, ritualuri si ceremonii

Cultura organizationala este consolidata prin organizarea si participarea la activititi cu
caracter traditional si educativ, precum:

o Festivitatea de deschidere si Incheiere a anului scolar;

e Ziua Scolii;

o Festivitatile de premiere;

o Serbari scolare si activitati dedicate sarbatorilor nationale si religioase;
e Proiecte educationale si activitati extracurriculare;

e Activitdti de voluntariat si parteneriate comunitare;

o Participarea cadrelor didactice la programe de formare profesionala.

11
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¢) Traditii institutionale

Istoria scolii, rezultatele deosebite obtinute de elevi si profesori, precum si contribufia
fostilor directori si cadre didactice la dezvoltarea institutiei reprezintd repere importante ale
culturii organizationale.

d) Modele comportamentale

Comportamentul membrilor comunitatii scolare este caracterizat prin profesionalism,
respect, responsabilitate, comunicare deschisa si promovarea unui climat bazat pe colaborare
si sprijin reciproc.

Partea invizibila

a) Norme

Activitatea scolii se desfasoard cu respectarea legislatiei in vigoare, a regulamentelor
interne si a normelor etice specifice profesiei didactice.

b) Valori

Valorile promovate la nivelul unitatii sunt: respectul, responsabilitatea, echitatea,
incluziunea, colaborarea, profesionalismul, integritatea, performanta, invatarea pe tot parcursul
vietii.

¢) Convingeri comune

Membrii comunititii scolare Impartdsesc convingerea cd succesul educational este
rezultatul colaboririi dintre elevi, profesori, parinti si comunitate, iar dezvoltarea fiecérui copil
reprezinti responsabilitatea Intregii comunitati educationale.

d) Reprezentari

Scoala promoveaza imaginea profesorului ca facilitator al invatarii si model de conduita
profesionala, iar elevul este considerat un participant activ la propria formare, capabil sa isi
dezvolte competentele, creativitatea si autonomia.

¢) Semnificatii

Educatia este inteleasa ca un proces continuu de dezvoltare personald si sociald, orientat
spre formarea unor cetiteni responsabili, competenti si capabili s se adapteze provocérilor
unei societati aflate In permanenta schimbare.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4.1 Resurse umane

Prescolari si elevi in anul scolar 2025 - 2026

Scoala Gimnaziald Davidesti scolarizeazd in anul scolar 2025-2026, 277 de prescolari

si elevi, cu varsta Intre 3 si 14/15 ani:
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SCOALA GIMNAZIALA DAVIDESTI

Nivel prescolar
Grupa
Numdr prescolari Numar Grupe
micd 21 1.33
mijlocie 26 1.33
mare 24 1.34
TOTAL 71 4
Nivel primar
Clasa
Numar scolari Numar clase
Pregatitoare
I
11
111
v
simultan de 2 clase 57 3
simultan de 3 clase 57 3
TOTAL 115 6
Nivel gimnazial
Clasa
Numar scolari Numir clase
\Y 16 1
VI 13 1
VII 14 1
VIII 18 1
V + VIII 18 1
VI + VII 12 1
TOTAL 91 6

Formatiuni de studiu:

“ Scoala Gimnaziald Davidesti (PJ) — 5 formatiuni
- 1 grupa combinata
- 2 clase Invatadmant primar in regim simultan: VI + VII

- 2 clase Invatamant gimnazial in regim simultan: V + VIII

13
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SCOALA GIMNAZIALA DAVIDESTI

Structuri:

4 Scoala Gimnaziala Contesti — 7 formatiuni
- 1 grupd combinata;
- 2 clase invatamant primar in regim simultan;
- 4 clase invatamant gimnazial: V, VI, VII, VIII
4 Scoala primari Olteanca — 3 formatiuni
- 1 grupa combinati;
- 2 clase invataimant primar in regim simultan si 1 clasa individuala;
= GPN Voroveni — 1 formatiune
- 1 grupd combinata.
Prescolari si elevi in anul scolar 2026 — 2027
Scoala Gimnaziald Davidesti scolarizeaza in anul scolar 2026-2027, 275 de prescolari

si elevi, cu varsta intre 3 si 14/15 ani:

Nivel prescolar
Grupa Numar prescolari Numair grupe
mica 24 1.33
mijlocie 19 1.33
mare 22 1.34
TOTAL 65 4
Nivel primar
Clasa Numr scolari Numar clase
pregatitoare
I
I
I
v
simultan de 2 clase 55 3
simultan de 3 clase 66 3
TOTAL 121 6
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Nivel gimnazial
Clasa Numir scolari Numar clase
A% 15 1
VI 19 1
VII 13 1
VIII 14 1
V+VI 13 1
VII + VIII 15 1
TOTAL 89 6

“ Scoala Gimnaziald Davidesti (PJ) — 5 formatiuni

- 1 grupa combinata

- 2 clase Invatdmant primar in regim simultan: V + VI

- 2 clase invataméant gimnazial in regim simultan: VII + VIII

Structuri:

=t Scoala Gimnaziala Contesti — 7 formatiuni

- 1 grupa combinata

- 2 clase invatdimant primar in regim simultan;

: g;:g MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

4 clase Invatamant gimnazial:
«t Scoala primard Olteanca — 3 formatiuni
1 grupa combinati;
2 clase invatamant primar in regim simultan si 1 clasa individuala;
4 GPN Voroveni — 1 formatiune
1 grupa combinata.
Personal didactic de predare

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didactica formati din 25 de cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Total Pregcolar Primar Gimnazial
angajat
Titulari 20 2 6 12
Angajati pe 2 2 0 0
viabilitatea postului
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SCOALA GIMNAZIALA DAVIDESTI

Detasati din alte 1 0 0 1
unitati
Suplinitori calificati 2 0 0 2
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat
14 2 5 7
Gradul I
6 1 0 5
Gradul I
5 1 1 3
Definitivat
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6 6-10 10-15 15-20 20-25 25-30 >30
ani ani ani ani ani ani ani
in Invatdmant 1 2 5 3 5 5
Personal didactic auxiliar:
Total posturi Secretar Contabil
1,50 1 0,5
Personal nedidactic
Total posturi Muncitor 2 intretinere Ingrijitor
4,75 1,50 3,25

cladire:

Resurse materiale

L.4.2 Resurse materiale si financiare

* Scoala Gimnaziala Davidesti (PJ) isi desfdsoard activitatea in doud corpuri de

* Corpul A destinat prescolarilor si elevilor din invatamantul primar;
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* Corpul B destinat elevilor din invataméantul gimnazial;
Scoala Gimnaziala Davidesti dispune de 7 séli de clasa si:
« 1 cabinet cosilier scolar
= 1 cancelarie
== 1 birou secretariat + contabilitate
% 1 arhiva
== grupuri sanitare
= camera centrald pe lemne.
Material didactic:
calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasé;
table digitale;

material didactic pe discipline;

vV V VYV VYV

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buni, anual intervenindu-se cu mici reparatii, in functie de buget.
Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa calda si rece, incilzire centrala pe lemne,
iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu
camere video/audio. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier modern achizitionat prin PNRR,
table digitale, imprimanta i calculator in fiecare clasa.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pe discipline.

* Structura Scoala Gimnazialad Contesti isi desfasoara activitatea in doud corpuri de
cladire:

* Corpul A destinat prescolarilor si elevilor din invatamantul primar;
* Corpul B destinat elevilor din invatimantul gimnazial;
Scoala Gimnaziald Contesti dispune de 7 sili de clasa si:

1 cabinet director

ﬁ_

1 cancelarie

.*’;

grupuri sanitare

camera centrald pe lemne (corpul A)

= + ¥

camer3i centrala electrica (Corpul B)
Material didactic:

> calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;

17
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> table digitale;
> material didactic pe discipline;
> internet.

Starea cladirii este buni, anual intervenindu-se cu mici reparatii, in functie de buget.
Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa calda si rece, incalzire centrald pe lemne si
electrica, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier modern si
aparaturd digitald achizitionate prin PNRAS si PNRR, table digitale, imprimanti si calculator
in fiecare clasa.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pe discipline.

* Structura Scoala Primari Olteanca isi desfasoard activitatea in doud corpuri de
cladire:

* Corpul A destinat prescolarilor;

* Corpul B destinat elevilor din invitamantul primar;
Scoala Primari Olteanca dispune de 4 sili de clasa si:
1 sald materiale didactice;

1 cancelarie

grupuri sanitare

FEEF

camera centrala pe lemne (corpul A)

Material didactic:

calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasa;
table digitale;

material didactic pe discipline;

V V V VYV

internet.

Starea cladirii este buni, anual intervenindu-se cu mici reparatii, in functie de buget.
Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa calda si rece, incilzire centrald pe lemne
(Corpul A) si electrica (Corpul B), iluminat natural si artificial.

Elevii invati in conditii foarte bune. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier modern si
aparaturd digitald achizitionate prin PNRR, table digitale, imprimanta si calculator in fiecare
clasa.

* Structura Gridinita cu Program Normal Voroveni isi desfasoard activitatea

intr-un singur corp de cladire:
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GPN Voroveni dispune de 1 sala de clasa si:
“ 1 sali materiale didactice;
« 1 cancelarie;
# grupuri sanitare;
Material didactic:
> calculator, imprimantd in sala de grupa;
> tabla digitala;
> internet.

Starea cladirii este bund, anual intervenindu-se cu mici reparatii, in functie de buget.
Gradinita dispune de instalatie de alimentare cu apa calda i rece, incalzire centrald electrica,
iluminat natural si artificial.

Sala de grupa este dotatd cu mobilier modern si aparaturd digitald achizitionate prin
PNRR.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Davidesti:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazi, pentru desfisurarea in conditii
normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate
anual prin legea bugetului de stat cu aceastd destinatie, pentru urméatoarele categorii de
cheltuieli:

investitii, reparatii capitale, consolidari;

a
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;

1%

cheltuieli cu bursele elevilor;

&~

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar,

conform legii;

e. cheltuicli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariafilor, cu
exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri gcolare si activitati educative extragcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securititii si sinatatii in muncd, pentru personalul

angajat si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;
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i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor i serviciilor, care nu fac parte din finantarea de
baza.
1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolara
In unitatea de invitimant predomini o culturd organizationald orientatd spre
indeplinirea obiectivelor si realizarea sarcinilor, caracterizatd printr-un climat deschis, bazat pe
colaborare si respect reciproc. Nu se inregistreaza conflicte majore, iar eventualele situatii
conflictuale sunt solutionate in mod obiectiv, prin dialog si respectarea regulamentelor in
vigoare.
Relatiile dintre conducerea scolii, cadrele didactice, elevi si parinti se bazeaza pe
comunicare eficientd, cooperare, transparentd si incredere, contribuind la dezvoltarea unui

mediu educational favorabil.

Mediul social de provenienta al elevilor

Analiza mediului socio-economic al elevilor evidentiazi urmétoarele aspecte:
* majoritatea elevilor provin din familii cu un mediu socio-economic echilibrat;
* programul incarcat al parintilor determina, in unele cazuri, diminuarea timpului acordat
supravegherii si sprijinirii activitatii scolare a copiilor;
* existenta unui numdr de elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate, situatie care
poate influenta dezvoltarea emotional si rezultatele scolare;
* manifestarea unor comportamente de risc in randul unor elevi, precum absenteismul, tendinta
de abandon scolar, nerespectarea normelor de igiena si utilizarea unui limbaj inadecvat.

Aceste aspecte impun consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si institutiile
partenere, precum si dezvoltarea unor programe de consiliere si preventie.

Calitatea resurselor umane

Personalul didactic este bine pregitit din punct de vedere profesional, fapt demonstrat
prin rezultatele obtinute la evaluarile interne si externe, in cadrul inspectiilor scolare, precum
si prin participarea constantd la programe de formare continui si perfectionare profesionala.
Cadrele didactice manifesta preocupare pentru aplicarea metodelor moderne de predare si
pentru dezvoltarea competentelor elevilor.

Managementul unititii de invatdmant
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Activitatea manageriald se desfisoard in conformitate cu Planul managerial al unitatii,
in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral.
Responsabilii ariilor curriculare si ai comisiilor de lucru elaboreaza si implementeaza planurile
manageriale specifice domeniilor de activitate, monitorizdnd permanent indeplinirea
obiectivelor propuse. Managementul promoveaza un stil participativ, orientat spre eficienta,
transparenta si dezvoltare institutionala.

Relatiile cu comunitatea

Implicarea parintilor in viata scolii este apreciati ca fiind bund, existdnd o colaborare
permanenti cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor. Acestia sunt informati constant cu privire
la procesul instructiv-educativ si participa la activitatile organizate de unitatea de invatdmant.

Cadrele didactice manifestd disponibilitate in acordarea sprijinului necesar parinilor
prin .organizarea lectoratelor, sedintelor si consultatiilor individuale. Totusi, se constatd
existenta unor parinti care manifestd un interes redus fatd de activitatea scolard si educatia
copiilor, aspect ce influenteaza negativ comportamentul si motivatia unor elevi.

Scoala dezvolta relatii de colaborare eficiente cu autorititile administratiei publice
locale si cu institutiile reprezentative ale comunitatii, participdnd activ la programele si
proiectele initiate de acestea.

De asemenea, unitatea de invatimant are parteneriate functionale cu biserica, biblioteca
comunald, organizatii neguvernamentale si fundatii, precum si cu institutiile de ordine si
sigurantd publicd. Colaborarea cu Politia si Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta contribuie
la asigurarea sigurantei elevilor, prevenirea delincventei juvenile si desfégurarea activitatilor
de educatie rutiera si pentru situatii de urgenta.

Prin aceste colaboriri s-au consolidat relatii de parteneriat bazate pe incredere,
responsabilitate si implicare, intarindu-se rolul scolii ca factor esential in dezvoltarea

comunitatii locale.
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1.6 Analiza SW.0O.T
CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de
traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
care adecvate continuturilor
invitarii si particularitatilor de varstd
ale elevilor;

integrarea  resurselor
desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invitare care

evaluare

sunt

TIC in

incurajeaza  interactiunea  cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea cadrelor didactice s1
elevilor in activitafi scolare si
extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor modeme de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unititii de Invatdiméant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptdmana verde;
curiozitatea elevilor

de a

> dificultiti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

> abordarea in micd masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formdrii gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

> frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

> interesul scdzut al elevilor pentru
performants;
> elevi cu numir mare de absente

nemotivate si care incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;

> slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

> cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

> lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

> suprapunerea cerintelor, testérilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegaléd a
efortului elevilor.
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explora/investiga mediul Inconjurator si
de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

> posibilitatea utilizarii In mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei In unitatile
de invdtdimant preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltarii
managementului invatarii;

» CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

> promovarea imaginii scolii  prin
implicarea 1n diferite activititi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

> optimizarea procesului didactic din
scoalda prin utilizarea mijloacelor
modeme de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

> adaptarea mediului scolar la necesitétile
specifice ale copiilor cu cerinfe
educationale speciale;

> deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» intermedierea de sponsorizari
colaborari cu specialisti;

> dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si

personale,

sau

> dezinteresul péarintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scdzutdi pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;

» promovarea mediocritaii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, Inca supraincércate;

> starea fizicd precard a unui numdr de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatdmant;

> neadoptarea unui
protejare
mediului.

comportament de
si imbunatitire a calitatii
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A

adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

> congtientizarea importantei implicarii

tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor

didactice;

» realizarea planului de scolarizare

» sustinerea

propus si a Incadririi cu personal
didactic;

inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

pentru

> adaptarea la schimbarile din sistem;
» predomin personalul didactic titular,

ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

» cadre didactic;
> relatii interpersonale care favorizeaza

crearea unul climat

stimulativ;

educational

» buna colaborare in cadrul echipei

>

» implicarea cadrelor

manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregétite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;

didactice 1in

>

>
>

rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua,

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fatd de
scoald si a slabei
activitdtile desfasurate;
elevi cu périnti plecati in strainatate,
care sunt lasati In grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii veniti din striinatate i
acomodarea dificild a acestora ca

implicari 1n

urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in
profesor-elev, profesor — péarinti;
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolara, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

relatia
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predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbérile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
> preocuparea personalului din » comunicare deficitard Intre parinti si
invitimant pentru pentru publicarea de scoald;
articole, participarea la simpozioane, > cresterea numarului copiilor incredintati
sesiuni de comunicari si schimburi de spre crestere si educafie unor terte
experienta; persoane, in lipsa périntilor plecati in
> oferta bogati de formare din partea stréinatate;
agentilor de formare; »sciderea motivatiei si  interesului

cadrelor didactice pentru activitatile

> existenta programelor Erasmus+; . . . ..
a prog ’ profesionale datorita salariilor mici;

> activitatea  grupului de actiune » o depreciere a statutului profesorului in
antibullying; societate (plecand de la nivelul
> posibilitdti multiple de a accede la guverndrii si incurajata de mass-media),

ceea ce determina dificultiti in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

informatii stiintifice si metodice de
ultima oré;
> formarea si stimularea resursei umane

implicate in predarea/transmiterea de > posibilitatea cresterii ratei abandonului
informatii pentru educatia privind scolar in conditiile sociopolitice
schimbdrile climatice si mediul, care actuale;

contribuie la cresterea gradului de » diminuarea populatiei scolare;
sustenabilitate al unitétii prin oferirea » lipsa unui mediu familial adecvat pentru
de stimulente, recompense. unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodici a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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scoala dispune de o bazd materiald
buna, sili de clasd cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, biblioteci, sala
de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu

interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor

unitatii;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizicA buni a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
invitamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

o bund bazid sportiva (sala de sport,
suprafata sintetica).

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de
Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte §i materiale
sportive pentru sala de sport;

Secretariat i

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente §i acte
normative;

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerarii acestora in timpul
pauzelor;
numarul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoala;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor

si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitiiii de Invatamant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de cétre unii elevi.
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> existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
> disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

> crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitétii;

» preocuparea
bazei
reabilitarii/modernizrii scolii.

pentru  imbunatatirea

materiale si

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;
> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
> sprijinirea  scolarizdrii elevilor si
performantei 1n  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
» continuarea extinderii IT;
> utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invitdmant sau din interiorul acesteia;
> utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru

invatare;
» reabilitatea unitdtii de Invatdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de

sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

» conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unititii sau defectarea perioadicd a
retelei de internet;

> finantarea insuficientd a unititii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

> congtiinta morala a elevilor privind
pastarea i intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitétii de Invatamant;

> calitatea precarda a lucrarilor de
reabilitare;
» ritmul  accelarat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

> neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

> neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE
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PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autoritdtilor  locale  pentru
organizarea unor activitafi formale/
informale;
implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extragcolare 1n activitatea educativa
scolara si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare cu cadrele
didactice si conducerea scolii;
diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la

muzee, excursii etc.;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu Asociatia de Périnti si buna
colaborare cu périntii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;
Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

numir insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici
domenii de pregatire;
lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activititi educative si
extracurriculare

din anumite

la nivelul claselor

pentru dezvoltarea reald a sensibilitafii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociald;

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legituri de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizéri, dotéri si parteneriate;

posibilitatea promovaérii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primadriei, site-ul scolii,

> slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea i
sustinerea actului educational;

interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;
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revista scolii, alte publicatii; > nivelul de educatie al parintilor si timpul

> sprijinul Primiriei si Consiliului local lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;

> instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

> concurenta cu alte unitati scolare din oras

in desfasurarea unor programe;
> colaborarea cu Priméria si pentru
dotéri, lucrari necesare, etc.

> dezvoltarea de colaborari pe plan > insuficienta adaptare a mentalitatii si
educational cu primaria, comunitatea comportamentelor parintilor la realitatile
locald, diverse ONG-uri de mediu cotidiene si mai ales in raport cu proprii
pentru  sustinerea  unititii  1n copii;

> situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea

dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfisurarea de proiecte de
mediu comune;

> accesarea de granturi/atragerea de §.colarlzar1.1; o )
fonduri  nerambursabile  pentru » lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

finantarea unor proiecte sau programe
ce au In vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care s se sustind
atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

> neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de Tnvatdmant.

O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfisurate de Scoala

Gimnaziala Davidesti pot fi vizualitate pe site-ul unitdtii si pe pagina de Facebook.
CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirei unititi de Invitimant este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul In care aceasta
isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului

instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.
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De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea
Scoala Gimnaziald Davidesti pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie s le valorifice
Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.
I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invitamantului preconizeazi descentralizarea §i autonomia
sistemului de Invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invatarea continui, ofertd educafionala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziald Davidesti, asemanator tuturor unititilor de invatimant din fara, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati
in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de Invatamant;

v’ Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele
europene si internationale;

v Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de Invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétatirea fondului de carte;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro

2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;
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v’ Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalititi de educatie si formare profesionala;

v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

v’ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de
invatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului LInvatare remediala",
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in
risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara
granitelor {arii;

v’ Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sdnitoasa";

v’ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—2030.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziala Davidesti se desfagoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de
Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Davidesti 1si desfasoara activitatea in comuna Davidesti, judetul Arges.
Aproximativ 90% dintre absolventii ciclului gimnazial isi continua studiile in licee teoretice,
tehnologice si scoli profesionale din localitétile apropiate.

Judetul Arges beneficiaza de o economie diversificatd, bazatd pe industrie, comert,
agriculturd, constructii, transporturi si servicii. Proximitatea centrelor urbane Campulung, Mioveni
si Pitesti oferd oportunititi de angajare pentru populatia din zond si contribuie la dezvoltarea
economica regionala.

Implicarea mediului de afaceri in sustinerea activitdtilor unititii de Invatamant este, in
prezent, redusi. In acest context, Scoala Gimnaziald Davidesti urmareste dezvoltarea colaborarii
cu autorititile administratiei publice locale, agentii economici si ceilalti parteneri ai comunitatii,
in vederea atragerii de resurse si implementarii unor proiecte care sd contribuie la imbunatatirea

calitatii actului educational.
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I1.3 Contextul social

Scoala Gimnaziala Davidesti deserveste o comunitate diversa din punct de vedere social,
cultural, educational si familial. Elevii provin atét din circumscriptia scolara a unitatii, cat si din
zonele componente ale comunei, beneficiind de servicii educationale la nivel prescolar, primar si
gimnazial prin structurile arondate.

Comunitatea scolari este formatd din elevi cu particularitati individuale si familiale
diferite, determinate de nivelul de educatie al parintilor, conditiile de viatd, situatia materiala,
mediul de provenienti si nevoile educationale specifice. Scoala promoveaza un climat educational
incluziv, bazat pe respect, tolerantd, egalitate de sanse si sprijinirea fiecrui elev pentru
valorificarea potentialului propriu.

La nivelul comunitatii locale se constata existenta unor factori sociali care influenteaza
participarea si progresul scolar al elevilor. In anumite zone ale comunei, in special in zona
Olteanca, apartinand satului Contesti, existd familii aflate in situatii de vulnerabilitate socio-
economica, caracterizate prin venituri reduse, lipsa unor locuri de munca stabile sau dificultati in
asigurarea resurselor necesare educatiei copiilor.

O parte dintre parinti aleg sd lucreze in striinatate, temporar sau pe perioade mai lungi,
pentru obtinerea unor venituri mai bune. Aceastd situatie poate avea efecte asupra sprijinului
familial acordat elevilor, asupra comunicrii dintre familie si scoald, precum si asupra implicérii
pirintilor in parcursul educational al copiilor.

Unii elevi provin din familii cu posibilititi financiare reduse si beneficiaza de forme de
sprijin social, precum burse sociale si alte masuri de sustinere acordate conform legislatiei in
vigoare. Aceste forme de sprijin contribuie la mentinerea participarii scolare si la reducerea
riscului de absenteism sau abandon scolar.

Majoritatea familiilor constientizeazd importanta educatiei si considera scoala un factor
important pentru dezvoltarea personala si profesionala a copiilor. Relatia dintre scoald si familie
se bazeazd pe colaborare, comunicare si implicare comund in sprijinirea elevilor. La nivelul
comunititii nu se manifestd fenomene sociale grave care si afecteze semnificativ climatul
educational, iar activitatea scolii se desfigoara intr-un cadru bazat pe respect si cooperare.

Din punct de vedere demografic, se remarcd tendinta de scadere a populatiei scolare,
fenomen care poate influenta, pe termen mediu si lung, efectivele de elevi si organizarea activitatii

ade g

unitatii de invitamant. Comunitatea ofera elevilor posibilitati de socializare si dezvoltare prin
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activitati educative, culturale si sportive desfasurate in cadrul scolii, al institutiilor locale si al
structurilor existente in localitétile apropiate.

In acest context, Scoala Gimnaziali Davidesti isi asuma rolul de partener activ al
comunitatii, urmirind identificarea nevoilor elevilor, sprijinirea celor aflati in situafii de risc,
prevenirea absenteismului si abandonului scolar, promovarea incluziunii si asigurarea accesului
echitabil la educatie pentru toti beneficiarii sai.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol important in asigurarea calitatii si eficientizarii procesului de
invatamant, contribuind la modernizarea activititii didactice, administrative si manageriale. Un
element esential al contextului tehnologic actual il reprezinta utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor in procesul de predare—invatare—evaluare.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Davidesti beneficiaza de acces la servicii de
internet, telefonie si alte servicii de comunicatii oferite de furnizori specializati, ceea ce faciliteazi
accesul la informatii, resurse educationale digitale si forme moderne de invétare.

In ultimii ani, unitatea de invatamant a facut demersuri pentru integrarea tehnologiei in
activitatea educationald, prin dotarea realizaté prin proiecte si programe nationale, precum PNRAS
si PNRR. Silile de clasa au fost echipate cu table interactive, calculatoare all-in-one si alte
echipamente digitale, care sprijind utilizarea metodelor moderne de predare si dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

Cadrele didactice utilizeaza resurse digitale si mijloace tehnologice in desfasurarea
activitatilor de invitare, in scopul cresterii atractivitatii lectiilor, adaptarii procesului educational
la nevoile elevilor si dezvoltarii competentelor necesare societatii actuale.

Prin investitiile realizate si prin formarea continua a personalului, Scoala Gimnaziala
Davidesti urmireste consolidarea unei culturi digitale la nivelul comunitatii scolare si valorificarea
oportunitatilor oferite de noile tehnologii in procesul educational.

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanent3 de poluare.

Schimbiarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocdri majore, care vor marca

generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie s aibd in vedere schimbari radicale atat la nivel
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economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunétatirii raspunsului la
schimbdrile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejérii naturii si a
resurselor, fiind recunoscut faptul ¢ educatia pentru climé joaca un rol fundamental in adaptarea
comportamentald i mentald a societatii la schimbdrile climatice.

Scoala Gimnaziald Davidesti promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Saptiména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unititii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele verzi din
jurul unititii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitdtii ca un
context integrat pentru invatare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si ci educatia pentru mediu trebuie sa devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua si colabordam cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care Incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodicd a unor activitati de voluntariat.

CAPITOLUL III
STRATEGIA Scolii Gimnaziale Davidesti
I11.1 Viziunea scolii

,,;O scoald moderna, incluziva si performants, in care fiecare copil are sansa de a invifa, de
a se dezvolta armonios si de a-si valorifica potentialul intr-un mediu educational sigur, echitabil si
orientat spre viitor.”

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Davidesti este de a asigura un act educational de calitate,
centrat pe elev, Intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, care si favorizeze dezvoltarea
armonioasa a fiecarui copil din punct de vedere intelectual, moral, civic, social si emotional. Scoala

urmareste formarea competentelor-cheie necesare integrérii active In societatea contemporand,
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promovand excelenta, echitatea, respectul pentru diversitate, responsabilitatea si invatarea pe tot
parcursul vietii.

In colaborare cu familia, autoritatile publice si comunitatea local, Scoala Gimnaziald
Davidesti isi propune si ofere tuturor elevilor sanse egale de acces si succes in educatie, sa
stimuleze dezvoltarea potentialului individual si s formeze cetdteni responsabili, creativi si
implicati In viata comunitatii.

Scoala Gimnaziald Davidesti isi propune:

* Si dezvolte interesul pentru educatie i formare permanentd in sensul promoviérii unui
invitimant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de
invatimant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

* §3 promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educafional incluziv;

* S3 asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

* S3 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitaii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

* S3 promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit si s se adapteze unei societdfi dinamice;

* Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

* Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare §i implementare
de programe si prin care se urmdreste asigurarea increderii beneficiarilor c@ sunt indeplinite
standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivirii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional,

* Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invatarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invitare;

* Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea gcolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

* S3 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.
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Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— Integritatea;
— Etica;
— Transparenta;
— Colaborarea;
— Implicarea;
— Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am

formulat urmitoarele tinte strategice in vederea dezvoltdrii Scolii Gimnaziale Davidesti in

perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si
sciderea ratei abandonului scolar cu 1% péina la finalul anului scolar in curs, fata de anul
scolar anterior.

Motivarea alegerii tintei strategice:

La nivelul unititii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, ceea
ce determina o rata relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme si o
conduiti care reflectd lipsa de interes, motivatie si incredere in educatia scolara. Pentru reducerea
pardsirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine masuri de prevenire, interventie si
compensare $i sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Misurile de prevenire sunt menite si reduca riscul de parasire timpurie a scolii Tnainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si facilitarii procesului de integrare in mediul scolar.

Maisurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pérasirii timpurii a
scolii prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de invatamant,
prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie §i prin furnizarea de sprijin specific elevilor

sau grupurilor aflate in situatie de risc de pérasire timpurie a scolii.
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2. Imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel

- A

putin 75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi, in scopul
creiirii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara el

Motivarea alegerii fintei strategice:

Mediul scolar si lumea in care elevii invata continud sa se schimbe, iar starea de bine a
elevilor reprezinti o conditie esentiald pentru participarea activa la educatie si pentru obfinerea
unor rezultate scolare bune. Crearea unui climat educational sigur, bazat pe respect, incredere,
comunicare si colaborare, reprezinta o prioritate pentru Scoala Gimnaziald Davidesti.

La nivelul unitatii de Invatimant nu se inregistreaza un numar semnificativ de cazuri de
violentd sau bullying, insd prevenirea acestor comportamente reprezinti o responsabilitate
permanenti a scolii. In acest sens, unitatea isi propune si consolideze masurile de preventie,
identificare timpurie si interventie, astfel incét fiecare elev s3 beneficieze de un mediu educational
sigur si favorabil dezvoltarii personale.

Starea de bine la scoala contribuie la dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii. Un climat scolar pozitiv, in care elevii se simt respectati, sprijiniti si valorizafi,
favorizeaza implicarea acestora In activititile educationale si dezvoltarea competentelor sociale si
emotionale.

Scoala Gimnaziald Davidesti urmareste mentinerea conditiilor optime de siguranta fizica
si emotionald pentru elevi si cadre didactice, prin activititi de consiliere, educatie pentru
prevenirea violentei, dezvoltarea comunicarii eficiente si implicarea tuturor factorilor educationali.

Pentru imbunititirea participarii si a rezultatelor invatarii, scoala acorda o atentie deosebitd
stirii de bine a elevilor si mentinerii unui climat educational pozitiv in toate activititile desfagurate

in cadrul unitatii si in afara acesteia.

3. imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegerii tintei strategice:

In scoala exista elevi care apartin unor grupuri vulnerabile, proveniti din familii cu situatie
socio-economica dificild, din familii cu nivel redus de educatie al parintilor, din familii

monoparentale sau din familii in care unul sau ambii parinti sunt plecati in striinatate, copiii fiind
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aflati temporar in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane. De asemenea, la nivelul unitatii
existi elevi cu cerinte educationale speciale (CES), pentru care sunt necesare masuri de sprijin si
adaptare a procesului educational, in vederea asigurdrii accesului egal la educatie.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia aceasta contribuie la reducerea diferentelor determinate de criterii sociale, economice,
culturale sau de particularitati individuale. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea
si valorizarea diversititii elevilor, prin adaptarea demersului didactic la nevoile acestora si prin
promovarea unui mediu educational bazat pe respect, toleranta si colaborare.

fn Scoala Gimnaziala Davidesti, din perspectiva educatiei incluzive, unitatea de invatamant
are portile deschise pentru toti copiii si urmireste integrarea acestora in comunitatea scolara prin

colaborarea permanenta cu familia, autoritatile locale si ceilalti parteneri educationali.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare si implicare proactivii, prin implicarea a cel putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregitirea cadrelor didactice,
comunicarea profesor—elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor
disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse.

Asigurarea calititii in invatdmant impune o serie de méasuri manageriale care s mareasca
atat rata de retentie, performanti si succes a elevilor, cét si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numdrului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.
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Motivarea alegerii tintei strategice:

Prin proiectarea si desfasurarea unor activitti extracurriculare deosebite, a unor proiecte
si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi
de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat ci, la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si
elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de

evenimente si au venit ei insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea gradului

de sustenabilitate a unititii de invatimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu
50%.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Prin ,educatia privind schimbdrile climatice si mediul” intelegem o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-sociale. Prin acest tip
de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socio-economice
cauzate de schimbirile climatice, dar si cu modalititile de imbunétatire a rdspunsului la acestea.

Scopul constii in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atit purtatori de mesaj catre familiile si comunitatile lor,
cét si parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutrd din
punct de vedere climatic si pentru promovarea unei culturi a sustenabilitatii, $coala Gimnaziala
Davidesti 1si propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de
carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune si dezvoltarea de parteneriate in

vederea reabilitérii si modernizarii unitatii.
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1I1.4 Optiuni strategice
Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar
in curs, fati de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de
competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea Invitirii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionala a
personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la
anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea
prevenirii i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile
sa devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cregterea
increderii 1n scoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitétii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetiteni ai comunitatii si care sa sprijine menfinerea
elevilor cu risc de abandon 1n sistemul gcolar.
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c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbunititirea starii
de bine a elevilor prin
de

diversificarea ofertei

activitati  curriculare  si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invitare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev
in parte.

b. Desfagurarea de activitati interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitifi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitafii
actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate i  proiecte pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitafii
privind fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

comune

3. Imbunititirea

participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si

integrare in comunitatea

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzénd
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor  grupuri
defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
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scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita
si vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalititilor suport pentru asistenta psihopedagogicad adecvata
si accesibila tuturor copiilor
vulnerabile.

din categoriile/grupurile

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive In comunitate
- cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in
problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat

entuziasm, motivare,

pe
implicare proactivd, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului  personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniatd la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru
in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

c. Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in
activititile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continui, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale i asigurarea calitatii In invatdmant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
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asigurare a calitatii

educatiei.

in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activititile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare 1n luarea deciziilor
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea  personalului in atingerea tintelor
strategice, respectdnd fisa postului si valorizand abilitatile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizifionarii  mijloacelor —moderne
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii
procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
rindul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuala cu 25% a numarului
de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si

internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care
se implicd In proiecte si activitdfi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitdfii, pentru
stimularea gi promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii materialelor de promovare a
interculturalititii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitagilor scolii si a disemindrii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

principiului

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea i realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilititii in
randul elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa
le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.
c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii 1in
educatia privind schimbarile
climatice i

cresterea

medinl  si
gradului de
sustenabilitate a unititii de
invatimint prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona
in vederea protejarii mediului §i utilizrii sustenabile a
resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si
interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru
educatia privind schimbirile climatice si mediul si
desfasurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invéitdmant, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor §i a reprezentantilor scolii, cu informatia
relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii
s activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare,
responsabilizare a managementului §i  personalului
administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a
sustenabilitétii, plan de
mentenanta sustenabild a unitatii.

motivare §i

inclusiv pentru crearea unui

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un context
integrat pentru invitare — contribuie la Imbunititirea
rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de
energie, utilizarea materialelor sustenabile,extinderea
suprafetei verzi din curtea unitatii, monitorizarea comparativa
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a consumului de apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor
produse in scoala.

c. Recunoagterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de Invatamaént
prin oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea
de evenimente de sdrbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care s se sustind
atit educatia, cét si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaboréri cu specialisti.
c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor,
cu primdria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu,
pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primiria pentru sustinerea reabilitérii
unitétii.

Mentionim ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmiitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a
scolii:

* Tmbunatatirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfagoara activitatea
didactica;

* Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

* Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

* Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii §i a Imbunatitirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

* Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experientd;

* Diversificarea Imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invatarea,
derulate in scoald, acasd sau 1n alte contexte si situatii de invatare;

* Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi de
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varsta si individuale ale fiecarui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru Invitare si a
performantei scolare;
* Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nafionala;
* Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
* Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
* Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
* Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;
* {mbunatitirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfasurarea 1n conditii optime a procesului instructiv educativ;
* Initierea si participarea activa n cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
* Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Davidesti pentru
perioada 2025-2029 reprezinta rezultatul unui proces participativ, bazat pe consultarea factorilor
implicati in viata scolii i pe analiza obiectivd a contextului intern si extern al unitatii de
invatamant. Documentul reflectd optiunile strategice ale comunitatii educationale si raspunde
nevoilor identificate In urma procesului de diagnoza institutionala.

Procesul de elaborare a PDI a valorificat experienta profesionald a membrilor echipei de
proiect si a urmérit promovarea unor valori organizationale precum responsabilitatea, colaborarea,
transparenta, respectul reciproc, profesionalismul si orientarea catre calitate.

In vederea stabilirii directiilor strategice de dezvoltare au fost consultati urmatorii factori
interesati:

* cadrele didactice, pentru identificarea prioritatilor educationale si manageriale;

*reprezentantii parintilor si ai comunitatii locale, in vederea cunoasterii asteptirilor si a gradului
de satisfactie fata de serviciile educationale oferite;

* Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral;

* Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitatii (CEAC);

* echipa manageriala;
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* documentele manageriale si institutionale ale scolii.
Surse de documentare

La elaborarea prezentului PDI au fost analizate:
* Planul de Dezvoltare Institutional3 anterior si rapoartele de evaluare a implementérii acestuia;
* Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului;
* Rapoartele CEAC;
* Planurile manageriale si operationale ale compartimentelor si comisiilor de lucru;
* Oferta educationala si Planul de scolarizare;
* Documentele curriculare si administrative ale unitatii;
* Chestionarele aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice;
* Rapoartele de inspectie si evaluare elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Arges si de
ARACIIP;
* Legislatia in vigoare si documentele strategice din domeniul educatiei.

Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd pe
intreaga perioada de aplicare a acestuia si va avea caracter permanent.

Responsabilitatea monitorizarii revine:
* directorului;
* Consiliului de Administratie;
* Consiliului Profesoral;
* Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
* Comisiei pentru Curriculum;
* coordonatorilor comisiilor de lucru;
* echipei de elaborare si implementare a PDI.

Monitorizarea se va realiza prin:
* analiza periodica a gradului de realizare a obiectivelor si a tintelor strategice;
* sedinte de lucru si intélniri de evaluare;
* analiza rapoartelor de activitate;
* asistente la activitati didactice;
* activitati de control managerial intern;

* aplicarea de chestionare §i instrumente de feedback;
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* analiza indicatorilor de performanta si a rezultatelor scolare;
* actualizarea planurilor operationale §i a planurilor manageriale.
Evaluarea implementarii PDI
Evaluarea urmireste misura in care obiectivele si tintele strategice au fost realizate si
impactul acestora asupra calitatii educatiei.
Principalele aspecte evaluate sunt:
* gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta;
* progresul scolar si dezvoltarea competentelor elevilor;
* calitatea procesului de predare-invatare—evaluare;
* eficienta utilizarii resurselor umane, materiale i financiare;
* gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti;
* eficienta parteneriatelor si colaborérii cu comunitatea;
* nivelul implementarii masurilor de imbunétitire.
In procesul de evaluare vor fi utilizati indicatori referitori la:
* eficacitate — gradul de realizare a obiectivelor propuse;
* eficienta — raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate;
* economicitate — utilizarea responsabila a resurselor disponibile;
* efectivitate — impactul masurilor implementate asupra dezvoltirii institutiei.
De asemenea, va fi monitorizat nivelul de inovare al organizatiei, respectiv:
* utilizarea metodelor moderne de predare si evaluare;
* integrarea tehnologiilor digitale 1n activitatea didacticé si manageriala;
* participarea personalului la programe de formare continua;
* Inifierea si implementarea proiectelor educationale si a parteneriatelor.
Instrumente utilizate pentru monitorizare si evaluare
Monitorizarea si evaluarea se vor realiza prin intermediul urméitoarelor instrumente:
* observatia sistematica;
* asistente la ore;
* fise de monitorizare;
* rapoarte de activitate;
* chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;

* analiza documentelor scolare;
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* dezbateri in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie si al comisiilor de lucru;

* analiza rezultatelor scolare si a indicatorilor de calitate.
Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionali

Rezultatele activititilor de monitorizare si evaluare vor fi analizate si valorificate prin
stabilirea masurilor de imbunétitire necesare, acestea fiind incluse in Raportul anual privind
starea si calitatea inviitAmantului al unitétii de invitimant. Planul de Dezvoltare Institutional
va fi analizat anual, de regula la inceputul fiecdrui an scolar, in cadrul Consiliului de Administratie
si al Consiliului Profesoral, in vederea evaludrii gradului de realizare a obiectivelor strategice si a
indicatorilor de performanta.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza ori de cdte ori intervin
modificiri ale legislatiei in domeniul educatiei, schimbri in politicile educationale, rezultate ale
evaludrilor interne §i externe, recomandéri formulate de organismele de evaluare §i asigurare a
calitdtii sau noi nevoi identificate la nivelul comunitétii scolare gi locale.

Actualizarea planului va avea la baz#i analiza rezultatelor scolare, a indicatorilor de calitate,
a gradului de realizare a activitiifilor planificate, precum §i feedbackul oferit de elevi, parinti, cadre
didactice si partenerii educationali.

Prin implementarea acestui mecanism de monitorizare, evaluare §i revizuire continui,
Scoala Gimnaziald Davidesti urméreste asigurarea unui management institutional eficient,
adaptarea permanentd la cerinfele sistemului educagional si ale comunitétii locale, precum si

cresterea continud a calitifii serviciilor educationale oferite beneficiarilor directi si indirecti.

Director,
Prof. Elena Monica SANDU




